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    云南省健康与发展研究会战略规划会议于2012年3月17日至18日，在昆明医学院西教学楼413会议室举行。会议邀请了研究
会的核心会员和专家，共计26名。与会人员有研究会理事会成员，老专家和顾问，青年学者代表和志愿者代表。大家基于各自不
同的学科背景和积累，以及对研究会各层次、各方面的了解和认知，就研究会多年工作情况进行了总结，也对未来5年的工作构思
、发展方向进行了深入的探讨。

 

    本会议的主题，即确定研究会未来发展的定位和方向，并提出确定的规划方案。为此，本会议的主要内容为战略规划相关
情况介绍和国际经验引进；对研究会上一次战略规划活动情况介绍和现状的基本分析；上一阶段相关工作的通报和信息分享；工
作小组就研究会内外部发展需求分析、SWOT分析和战略问题确定。

 

    研究会首席顾问董晓侬博士对“战略规划”的概念和方法学做主题发言。就为什么要进行战略规划，如何处理组织内、外
部情况变化的工具介绍。提出战略精神的规划，过去的战略精神和未来的要求的对比，提出了未来的战略精神中为广大成员提供
共赢的平台。提出评估研究会的价值，以及如何让YHDRA“增值”的思路。强调了项目筹资、了解服务人群、内部管理和运作的
重要性。最后提出了如何评估战略规划的情况和成果，并结合研究会目前的现状进行了说明，并引导参会者进行讨论。

 

    战略规划秘书小组也对上一次战略规划进行了简要回顾。2003年，在研究会成立10周年之际，面对外部环境和变化和研究
会的发展，研究会借助参与温洛克中国民间组织能力建设项目，开展了一次面向新世纪的战略规划，做出了重大的组织结构调整
。上一次战略规划进行了组织自我评估，组织诊断，并确定了三个优先问题：调整组织结构、制定战略规划、提高筹资能力。当
次战略规划提出了研究会的愿景与使命，五年的战略目标，组织结构模式。最终精简了理事会，更名为云南省健康与发展研究会
，并公开招聘执行主任和其他行政管理班子。今年，研究会的新时期战略规划将就目的和目标进行深入的讨论。

 

    秘书小组基于之前对老会员、年轻会员和员工的三组访谈，对相关发现进行了通报。对老会员的访谈内容包括参与研究会
工作和活动的原因、对研究会工作的意见和建议，包括对筹资渠道、信息交流平台、管理机制改革、小组活动支持力度、组织与
会员间的联系等。青年会员访谈包括理想中的研究会是什么样的？广泛民主、研究平台、多样性、与在校科研工作的结合、社会
企业的构建、高效管理和职业化服务。研究会的优势是什么？在历史、管理、文化、资源支持、多学科等。需要不断解决的问题
等。对员工的信息收集包括我们眼里的YHDRA，信息包括组织文化的认同，学习和交流的平台，实现自我价值的平台等。YHDR
A的优势包括公信力、科研前沿、与国际国内的良好合作关系，团队建设和丰富积累。YHDRA的挑战和变化，在制度、文化和人
才建设方面、外联和筹资问题。并分享了员工的建议。
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